
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง 
อ าเภอพิมาย    จังหวัดนครราชสีมา 

 
 





ค าน า 
 

 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นรอบระยะเวลา 3 ปี เพื่อเป็นเครื่องมือส าหรับน าไปใช้ในการ
สรรหา การใช้ การพัฒนา และการรักษาบุคลากร ซึ่งการจัดท าแผนอัตราก าลังคน (Manpower Planning) เป็นกิจกรรม
หรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด ไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และโดยวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทาน
ก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมอย่างเพียงพอ การคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่งการวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี คือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนา
บุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป    
   

  องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลั ง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9  ขึ้นเพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  จังหวัดนครราชสีมา  พิจารณา
ต่อไป 
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การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐเป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือนค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569ขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคม
สร้างตนเอง ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง จึงจ าเป็นต้อง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพื่อให้
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 ดังนี้ 
  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเองจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ใน
การก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมาทั้งนี้ ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเองแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง จึงได้จัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขึ้น 

 

 

 

 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 
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การวางแผนอัตราก าลังเพื่อแก้ปัญหาเรื่องการก าหนดต าแหน่ง และการปรับระดับต าแหน่ง

ต้องด าเนินการในภาพรวมทั้งหน่วยงาน เน้นถึงโครงสร้างวัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงาน ให้
สอดคล้องกับนโยบายโครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังล่วงหน้า 3 ปี ซึ่ง
ต้องมีแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง และ
แผนงบประมาณ (แผน  งบแบบ PPB: Planning Programming Budgeting) การก าหนดอัตราก าลังคนต้อง
สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน (integration) (แผนงาน+
แผนเงิน+แผนก าลังคน)และมีการทบทวนตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบ (Post Audit) การก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบของต าแหน่ง (Position Description) และการเกลี่ยงานและเกลี่ยคน (Redeployment) เพื่อ
ป้องกันปัญหาหน้าที่ซ้ าซ้อน คนล้นงานและก าลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงาน เพื่อแก้ปัญหาในการบริหารงาน
บุคคล ที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขทั้งระบบไปพร้อมๆ กัน ทั้งหน้าที่ของหน่วยงาน โครงการ ระบบงาน การก าหนด
ต าแหน่งและการปรับระดับต าแหน่งองค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเองจึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ไว้
ดังนี้                                                                                                                                                                                                          

๒.๑  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.๒  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง มีการก าหนดต าแหน่ง การจัด
อัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบล  และองค์การ บริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
  ๒.๓  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา (ก.อบต.จ.นม.) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.๔  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนิคมสร้างตนเอง 
  ๒.๕  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง สามารถวางแผนอัตราก าลังในการ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคล  ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 
 

 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค์ 
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 คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง 
ประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง  เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้าง
ตนเอง เป็นคณะกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการที ่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและ
เลขานุการ  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายจ านวน 1  คน  เป็นผู้ช่วยเลชานุการ เห็น
ควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67–๒๕๖9 โดยให้มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

๓.๑  วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้าง
ตนเองตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖) 
พ.ศ.๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบล    นิคมสร้างตนเอง เพื่อให้การด าเนินการองค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง 
บรรลุพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ 
โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร 
หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้จัดสรรก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์
ในอนาคต 

๓.๒ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น(พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดสรรประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนแปลงลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 

3.กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
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3.4การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมุติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและต้องใช้เวลามากโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีภาคราชการส่วนท้องถิ่นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะ
เป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะ
ค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติมีภารกิจที่
สอดคล้องกับหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็น
โครงการพิเศษ หรือของหน่วยงานอื่น ก็ไม่มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบพิจารณาด้วย 
  3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยมีสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานปัจจุบันและในอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจจะต้องมีแนวทางในการพิจารณา แนวทางใน
การก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจ
ของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย 3 
ประเด็นดังนี้ 
        3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มีมากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
        3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องบางส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ 
ดังนั้น อาจจะต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุการเตรียมการสรรหาบรรจุแต่งตั้งแทนคนเดิมเป็นต้น 
        3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจ
ท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วน
ต าบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรใน
ลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกัน 
  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังอาจจะเกลี่ย หรือลดจ านวนอัตราก าลัง แต่มี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่ เป็นระบบมากขึ้น 
นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs)  มากกว่าการ
เพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งใน
ประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้งๆ ที่ใช้
ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็ก าหนดต าแหน่งในลักษณะงานนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วน
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผน
กรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธี
ดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อัน
จะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 

3.๙กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การ
บริหารส่วนต าบล  นิคมสร้างตนเอง ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลดั 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก ่สายงานที่บรรจุเริ่มต้นดว้ยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก ่สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวฒุิต่ ากวา่ปริญญาตร ี

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่
มีก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
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การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเองเป็นองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

 
 

 
 (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงานในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย

งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนต าบล   นิคมสร้างตนเอง ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งใน
เชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลั งให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

- ส านักงานปลัดคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  คนงาน ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองคลังคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี  การพัสดุ การจัดเก็บ

พนักงานส่วนต าบล จ านวน 
40 คน 

คิดเป็น ๗5.47 %

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

จ านวน 9 คน  
คิดเป็น 16.98 %

พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน ๔ 
คน 

คิดเป็น 7.55 %

ลูกจ้างประจ า
จ านวน ๐ คน
คิดเป็น๐%

แผนภูมิอัตราก าลังแสดงสัดส่วนของบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง
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รายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง ตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองช่างคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง การ
ออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

- กองส่งเสริมการเกษตร คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  และคนงาน ด ารงต าแหน่งในกองส่งเสริมการเกษตร จะเน้นที่เรื่องการส่งเสริม
การเกษตร  งานส่งเสริมปศุสัตว์ งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตัง้
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

- หน่วยตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ ความรู้  ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  ด ารงต าแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน  จะเน้นที่เรื่องการตรวจสอบความถูกต้อง
และความน่าเชื่อถือของข้อมูล ตัวเลขหลักฐานและเอกสารต่างๆทางด้านการเงิน การบัญชี พัสดุทรัพย์สิน
เพื่อให้การตรวจสอบดาเนินไปอย่างถูกต้องและได้ผลตรงกับหลักฐานที่เกิดขึ้นจริงฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง ได้ก าหนด
อัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มี
หน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพื่อสะดวก
ในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็น
ส าคัญ  

 
 
 พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง คนงาน ในสายงานว่า 

- สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
- มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
- การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
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 พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
- ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลนิคมสร้างตนเอง 
- ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทน 
ด้วยสายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 
-  การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
การคิดปริมาณงานแตล่ะส่วนราชการ 

 การน าปริมาณงานที่เกดิขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารสว่นต าบลนิคมสรา้งตนเอง ได้ใชว้ิธีคดิจากสูตรการค านวณหา
เวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 ๔.๑  ลักษณะทั่วไป 
   ๔.๑.๑ลักษณะที่ตั้ง 

 ต าบลนิคมสร้างตนเองเป็นต าบลหนึ่งใน  ๑๒ ต าบลของอ าเภอพิมายจังหวัดนครราชสีมา
องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางตั้งอยู่ทางทิศใต้ของ
อ าเภอพิมาย   ประมาณ  ๗  กิโลเมตร ซึ่งมีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ  ๘๙ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  
๕๖,๐๐๐ ไร่ 

   ๔.๑.๒อาณาเขตติดต่อ 
 ทิศเหนือติดต่อกับต าบลในเมืองอ าเภอพิมายจังหวดันครราชสีมาทิศใตต้ิดตอ่กับต าบลหลุ่ง
ประดู่อ าเภอห้วยแถลงจังหวัดนครราชสีมาทิศตะวันตกตดิต่อกับต าบลหนองระเวียงอ าเภอพิมายจงัหวัด
นครราชสีมาทิศตะวันออกติดต่อกับต าบลรังกาใหญ่อ าเภอพิมายจังหวดันครราชสีมา 
    ๔.๑.๓ประชากร 
  ต าบลนิคมสร้างตนเองมีประชากรทั้งสิ้น 11,125คน แยกเป็นชาย  5,532คน เป็นหญิง  ๕,
593คน  มจี านวนครัวเรือน  ๓,286ครัวเรือน  
   ๔.๑.๔  การประกอบอาชีพของประชาชนและรายได้ 

 โดยส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพท าไร่ ปลูกอ้อย ปลูกมันส าปะหลัง ปลูกข้าว เลี้ยงสัตว์เพาะเห็ด
ฟางและค้าขาย ดังนั้น รายได้ส่วนใหญ่จึงข้ึนอยู่กับผลผลิตทางการเกษตรเป็นหลัก 

๔.๑.๕ ภูมิประเทศ 
ลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มมีพื้นที่สูงต่ าสลับเป็นลูกคลื่นสูงกว่าระดับน้ าทะเล

ปานกลาง มีอ่างเก็บน้ าห้วยสะกาดตั้งอยู่บริเวณทิศตะวันออกเฉียงเหนือ มีแม่น้ าสายหลักไหลผ่าน ๒สาย  คือ 
  -  ล าห้วยฉกาจไหลผ่านมาจากองค์การบริหารส่วนต าบลหลุ่งประดู่ผ่านพื้นที่ด้านทิศ 

ใต้ ตั้งแต่บ้านโนนกระเบื้อง หมู่ ๗ ,บ้านถาวรพัฒนา หมู่ที่ ๑๕ ,บ้านทวีสงเคราะห์ หมู่ ๓ลงสู่อ่างเก็บน้ าโคก
สะกาด บ้านบุญส่งพัฒนา หมู่ ๑และไหลเข้าสู่องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง  
   -  ล าน้ าฉมวกไหลจากอ่างเก็บน้ าล าฉมวก ผ่านทางทิศใต้ตั้งแต่บ้านใหม่ฉมวก หมู่ ๖ 
บ้านใหม่ฉมวกเหนือ หมู่ ๑๖ ,บ้านบ่อสาม หมู่ ๙ ,บ้านสายชลพัฒนา หมู่ ๑๘ ,บ้านจ านงค์ภูมิเวทย์ หมู่ ๔และ
ไหลเข้าสู่เขตองค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง  
 ๔.๒  สภาพแวดล้อม 

๑)  ด้านเศรษฐกิจการลงทุน ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าการเกษตร ไม่มีการลงทุนด้าน
อุตสาหกรรม 
๒) ด้านแรงงาน มีการว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว เคลื่อนย้ายแรงงานไปท างานต่างจังหวัด 
๓) ดา้นสาธารณสุข  การสาธารณสุขดีพอสมควร 
๔) ด้านสังคม ความเป็นอยู่แบบกึ่งเมืองและชนบท ความขัดแย้งมีน้อย 
๕) ด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปโภคเพียงพอ   

   ๔.๓  สภาพปัญหาของพื้นท่ี แยกได้ดังนี้ 
1. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๓.๑  ปัญหาน้ าท่วมขังในฤดูฝนต้องการการระบายน้ าให้เป็นไปโดยสะดวก 
 ๓.๒  ปัญหาถนนที่ไว้สัญจรยังไม่ครบถ้วน และยังขาดมาตรฐาน 

4.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 



๑๐ 
 
 ๓.๓   ปัญหาขาดไฟส่องสว่างในยามค่ าคืน 

จุดแข็ง (Strength=s)   
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และนโยบายการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานกว้างไกล เพื่อรองรับ

การเจริญเติบโตและการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเองและ
จังหวัดนครราชสีมา 

2.   องค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงข่ายการคมนาคมที่ครอบคุลมเชื่อต่อระหว่างถนนสาย
หลัก และถนนสายรองได้อย่างสพดวกคล่องแคล่ว 

จุดอ่อน (Weakness=W) 
 1.  องคก์ารบริหารสว่นต าบลมีงบประมาณที่จ ากัด 
 2.  อ านาจหน้าที่มีข้อจ ากัดท าให้ไม่สามารถก าเนินการได้ 
 

โอกาส (Opportunity=O) 
1. หน่วยงานอื่น ๆ  เช่น กรมทางหลวงให้การสนับสนุนงบประมาณในเส้นทางสายหลักที่

ต้องใช้งบประมาณจ านวนมากอย่างต่อเน่ืองประกอบกับองค์การบริหารสว่นจังหวัด และ
กรมโยธาธิการและผังเมือง ให้การสนับสนุนเขื่อนป้องกันตลิ่งและปรับปรุงภูมิทัศน์ 

2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจดัระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 
โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค สง่เสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ
ให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
1. การพัฒนาดา้นโครงสร้างพื้นฐานเป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 
2. การคมนาคมขนส่งจากรถบรรทุกเกินน้ าหนักจากภายนอก ที่ใช้เส้นทางผ่านเขตองค์การ

บริหารส่วนต าบล ส่งผลให้ถนนเกิดการช ารดุเร็วขึน้ 
2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

 ๑.๑  ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ต่ า  
  ๑.๒   ปัญหาการว่างงานในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต่ า  
  ๑.๓  ปัญหาขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
  ๑.๔  ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า  
   
  จุดแข็ง (Strengh=S) 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเองมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่ม
อาชีพอย่างต่อเน่ือง 

2. มีจัดอบรมให้ความรู้ด้านการส่งเสริมอาชีพให้กับคนในชุมชน 
 
  จุดอ่อน (Weakness=W) 

1.  การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในชุมชนอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
โอกาส (Opportunity=O) 
1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาช่วยให้ความรู้ด้านการฝึกอบรมอาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือ

แรงงานด้านต่างๆ 



๑๑ 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก

หลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความ

ล่าช้าในการท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน่าย 
3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ ต้องใช้เวลาและมีการติดตาม

ประเมินผล ท าให้เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้อง
ประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 

3. ปัญหาด้านสังคม 
  ๒.๑  ปัญหาด้านยาเสพติด ซึ่งบางแห่งมีการเสพและจ าหน่ายยาเสพติด 
  ๒.๒  ปัญหาการไม่มีงานท าในวัยแรงงาน (อายุ ๑๓ – ๖๐ปี) 
 ๒.๓  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   
  จุดแข็ง (Streng=s) 

1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน
ด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเน่ือง 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ 
อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเองและกองทุนหลักประกันสุขภาพ จัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอย่างต่อเน่ือง 

4. องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเองสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ 
นักเรียน หมู่บ้านและต าบลอย่างต่อเน่ือง  

 
จุดอ่อน (Weakness=w) 
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่

คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังขาดความสนใจ และความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความ

ช่วยเหลือ 
3. หน่วยงานระดับหมู่บ้านหรือชุมชนที่ท าหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและ

จากองค์การบริหารส่วนต าบลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกที่เป็นที่ยอมรับของประชาชน
อย่างแท้จริง 

4. ผู้น าระดับชุมชนหรือหมูบ่้านและประชาชนยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการส่งเสริมการออก
ก าลังกายอยา่งจริงจัง 

5. อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก

หลายภาค ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้า

ในการท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน่าย 
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3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถี
ชีวิตของประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจาก
ครอบครัว 

4. การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถท าได้ครอบคลุมพื้นที่ทั้งต าบลได้ เช่น โรคเอดส์    
โรคไข้เลือดออก 

โอกาส (Opportunity=O) 

1. ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตรก์ารพฒันาระดับชาติ
ที่รัฐบาลส่งเสริม 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเลย โอกาสที่จะขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อดูแลผู้ด้อยโอกาส
ในต าบลได้โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านหรือชุมชน 

4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี 
เช่น โรงพยาบาล สาธารณสุขอ าเภอมีการถ่ายโอนอ านาจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

4. ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
 ๖.๑  ปัญหาการจัดเก็บรายได้ 
 ๖.๒  ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง การบริหารของประชาชน 
 ๖.๓  ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน 

5.  
5. ปัญหาด้านแหล่งน้ า 
 ๔.๑  ปัญหาน้ าบริโภคอุปโภคยังไม่ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน 
 ๔.๒  ปัญหาแหล่งน้ า คูคลอง มีวัชพืชและตื้นเขิน 
6. ปัญหาด้านสาธารณสุข 
 ๕.๑  ปัญหาการบริหารด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน 
 ๕.๒  ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ 
 ๕.๓  ปัญหาจากเหตุรบกวนหรือเหตุร าคาญ 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานท้องถ่ินมากขึ้น 
2. มีการคัดสรรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างาน       

3. องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเองมีการเผยแพร ่แระชาสัมพันธ์ ข้อมูลต่างๆ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล และข่าวสารที่น่าสนใจ 

4. ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถก าหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 

5. บุคลกรภายในส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่อ าเภอพิมายและจังหวัดนครราชสีมา ท าให้มี
ความใกล้ชิดและเข้าใจปัญหาของท้องถ่ิน 

6. สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้เองตามอ านาจหน้าที่ ภารกิจและงบประมาณ 

7. ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรงท าให้เข้าใจปัญหา
ความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 

        



๑๓ 
 
  จุดอ่อน (Weakness=W) 

1. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง บางกลุ่มหรือบางส่วนยังมีความถนัด
เฉพาะด้าน ซึ่งไม่สามารถท างานได้หลากหลายและท าแทนกันได้กรณีมีคนลางานหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

2. บุคลากรบางส่วนท างานแบบแยกส่วน ขาดการบูรณาการร่วมกันในการยึดเป้าหมายเพื่อ
องค์กรเป็นส าคัญ ยึดแต่ เพียงเป้าหมายของตนเองเพียงเพื่องานในส่วนที่ตนเอง
รับผิดชอบแล้วเสร็จ 

3. การประสานงานระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายในจังหวัดยังมีน้อย 

โอกาส (Opportunity=O) 
1. การได้รับการอบรมและพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพต่างๆ 
2. การได้รับงบประมาณอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและหน่วยงานอื่น 
3. การประกวดการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (ธรรมาภิบาล) ท าให้เกิดการตื่นตัวและ

พัฒนาองค์กร 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการท างานมาก 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
1. ระเบียบกฎหมาย นโยบายจากสว่นกลางในลักษณะการสั่งการจากเบ้ืองบนลงมา เป็น 

อุปสรรค์ต่อการท างานของท้องถิ่นในบางครั้ง 
2. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลมีน้อยและใช้เวลาพอสมควรกว่าจะได้รับ  

ท าให้ล่าช้าไม่เป็นไปตามระเบียบแบบแผนหรือระยะเวลาที่ก าหนดไว้       
๗. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ๗.1  ปัญหาด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
 ๗.2  ปัญหาการห่างหายทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๘. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๘.๑  ปัญหาขาดสถานทีพ่ักผ่อนหย่อนใจ สถานทีส่าธารณะและนันทนาการ 
 ๘.๒   การทิ้งและก าจัดขยะมูลฝอย 
 ๘.๓ปัญหาได้รับการรบกวนจากเสียงและกลิ่น 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง ด าเนินการจัดเก็บขยะได้ครอบคลุมทุก

หลังคาเรือน 
2. มีสถานที่ก าจัดขยะโดยที่ถูกสุขลักษณะ 
3. ประชาชนมีการตื่นตัวด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เห็นได้จากการมีส่วนร่วมในการเสนอ

ปัญหาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดขยะมูลฝอยและเรื่องสิ่งแวดล้อมต่างๆ มากขึ้น 

  จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. งบประมาณมีจ ากัดในด้านการจัดซื้อครุภัณฑ์หรือการด าเนินการเกี่ยวกับด้านสิ่งแวดล้อม 
2. ประชาชนบางส่วนในเขตต าบลขาดจิตส านึกในการรักษาความสะอาด เช่น การทิ้งขยะไม่

เป็นที่ การปล่อยน าเสียจากครัวเรือน ร้านค้าและโรงงานลงแม้น้ า ล าคลอง เป็นต้น 
3. สถานที่ก าจัดขยะมีไม่เพยีงพอต่อปริมาณขยะในแต่ละวัน 
 



๑๔ 
 

โอกาส (Opportunity=O) 
1. มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์และสวยงานอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลนิคม

สร้างตนเอง 
2. ได้รับความสนใจและความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกันในการร่วมกัน

จัดการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมของอ าเภอปากชม เช่น ปัญหาขยะมูลฝอย 
๙. ปัญหาด้านอื่น ๆ 
 ๙.๑  ประสานแผนงานหรือการท างานกับหน่วยงานของรัฐหรือท้องถิ่นอื่นข้างเคียง 

 
๔.๔  ความต้องการของประชาชนแบ่งได้ดังนี้ 

๑. ด้านเศรษฐกิจ 
 ๑.๑  สนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มหรือชุมชนที่มีการพัฒนาโครงการเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
 ๑.๒  สนับสนุนกลุ่มอาชพีเพื่อสรา้งรายได้เสริมให้กับประชาชนในช่วงหลังฤดูกาล ท าไร ่ท า
นา 
 ๑.๓ต้องการให้ราคาผลผลิตทางการเกษตรมีราคาเพิ่มขึ้น 
 ๒. ด้านสังคม 
 ๒.๑  จัดให้มีการรณรงคเ์พื่อป้องกันยาเสพติดแกเ่ยาวชน และประชาชน 
 ๒.๒  ส่งเสริมการฝึกอบรมอาชพีเสริม 
 ๒.๓  จัดฝึกอบรม   ชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพบิัติประจ า องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้าง ตนเอง  
ให้มากขึ้น 
 ๓. ปัญหาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 
 ๓.๑  ก่อสรา้งทางระบายน้ า 
 ๓.๒   ก่อสร้างถนนให้มีมาตรฐาน 
 ๓.๓  ขยายติดตั้งโคมไฟฟ้าสาธารณะ 
 ๓.๔  ต้องการมีโทรศัพทส์าธารณะครบทุกหมู่บ้าน 
 
 ๔. ปัญหาด้านแหล่งน้ า 
 ๔.๑  ขุดลอกและขุดขยายแหล่งน้ า 
 ๔.๒  ก่อสรา้งระบบส่งน้ า 
 ๕. ปัญหาด้านการสาธารณสุข 
 ๕.1  รณรงค์ฝกึอบรมใหค้วามรู้เกี่ยวกับการป้องกันโรคตดิต่อ 
 ๕.2  ออกข้อบังคับต าบลและบังคับใช้อย่างจริงจงั 
 ๖. ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
 ๖.๑เผยแพร่และประชาสัมพันธ์เรื่องการเสียภาษ ี
 ๖.๒จัดประชุมประชาคมหมู่บ้าน และต าบล 
 ๗. ปัญหาด้านการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ๗.๑  ก่อสรา้งหอกกระจายข่าว และเสียงตามสาย 
 ๗.๒  ก่อสรา้งปรับปรุงสถานรับเลี้ยงเด็ก 
 ๗.๓สนับสนุนมอบทุนการศึกษา 
 ๗.๔  ส่งเสริมการจัดงานประเพณี 



๑๕ 
 
 ๘. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๘.๑  ก่อสรา้งสวนหย่อม สวนสาธารณะ 
๘.๒  ปลูกต้นไม้ 
๘.๓จัดบริการเก็บและก าจัดขยะ 
๘.๔  รณรงค์และฝึกอบรม สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 
 

 
 

การด าเนินการตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเองได้
ก าหนด   ภารกิจเป็น ๗ ด้าน  ซึ่งก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖)พ.ศ. ๒๕๕๒ และพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ดังนี้ 

๕.๑ ดา้นโครงสร้างพื้นฐานมีภารกจิที่เกี่ยวข้อง ดงันี้ 
(๑)  จัดให้มีและบ ารุงรกัษาทางน้ าและทางบก 

     (๒)  จัดให้มีและบ ารงุการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 
(๓)  จัดให้มีและบ ารุงรกัษาทางระบายน้ า 
(๔)  จัดให้มีการบริการด้านโทรศัพท์สาธารณะภายในหมู่บ้านยังไม่ทั่วถึงให้เพียงพอแก่ความ 

ต้องการ 
๕.๒ ดา้นส่งเสริมคุณภาพชีวติมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(๒)  ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า ไม่ให้เด็กขาดสารอาหาร พร้อมอบรมให้ความรู้ 

หญิงตั้งครรภ์ 
(๓)  ให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและต่อเน่ืองพร้อมฝึกอบรมระยะสั้น 
(๔)  จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหมู่บ้าน ต าบล เพื่อรับเลี้ยงเด็กก่อนเกณฑ์หรือเด็กปฐมวัยใน 

หมู่บ้านเพื่อให้เด็กได้เรียนรู้พัฒนาการขั้นพื้นฐานก่อนเข้าเรียน 
๕.๓ ดา้นการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อยมภีารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

(๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๒)  ก าจดัแหล่งจ าหน่าย แหล่งผลิตและไม่ให้ประชาชนติดยาเสพติด 
(๓)  ป้องกันปราบปรามการลักทรัพยใ์ห้น้อยลงหรือหมดไป 
(๔)  ให้ประชาชนมีความรู้เรือ่งกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อลดอุบัติเหตุ 

๕.๔ ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทอ่งเที่ยวมีภารกิจ  ดังนี ้ 
(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๒)  ส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาการเกษตรตามแนวทางทฤษฎีใหม่ การรวมกลุ่มเป็นสหกรณ์  

ตลาดชุมชน 
(๓) ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีปรับปรุงดินให้เหมาะสมกับพืช 
(๔)  รวบรวมกลุ่มผลผลติพืชคล้ายคลึงกัน วางแผนการผลิต การจ าหน่าย 

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๒)  ให้มีการจัดระบบก าจัดขยะหรือเก็บขยะที่ถูกต้อง เพื่อลดปริมาณขยะที่มีให้น้อยลง พร้อมท า

ให้ประชาชนมีจิตส านึกรบัผิดชอบเกี่ยวกับขยะ 
(๓)  ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้สารพิษ,สารเคมี พร้อมทั้งการลดปริมาณการใชส้ารพิษ,สารเคม ี

พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อให้ปลอดจากสารพิษ 
(๔) เพิ่มปริมาณป่าไม้ในที่สาธารณะประโยชนใ์ห้มาขึ้น พร้อมทั้งให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้ามามี

ส่วนร่วมในการดูแลและจัดการทรัพยากรธรรมชาติของตนเอง 

5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 



๑๗ 
 

(๕)  จัดหาสถานทีพ่ักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ 
๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  

ดังนี้ 
(๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๒) จัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรระดับต าบลพร้อมเป็นการสนับสนุนภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
(๓) ส่งเสริมให้พัฒนาผลิตภณัฑ์ประจ าท้องถิ่น ( หน่ึงผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบล ) 

๕.๗ ดา้นการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การ 
บริหารส่วนท้องถ่ินมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

(๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๒) ส่งเสริมรณรงค์ให้ประชาชนได้ส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองการบริหารงานของ อบต. 
(๓) ให้มีความรู้เกี่ยวกับภารกจิ หลักเกณฑ์และวิธีการสมัครรับเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่น 

ภารกิจทั้ง๗  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล     สามารถแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเองได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอ าเภอแผนพัฒนาต าบลนโยบายของ
รัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

หมายเหตุ : มาตรา๖๗,๖๘หมายถึงพ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารสว่นต าบลพ.ศ. ๒๕๔๓มาตรา
๑๖,๑๗และ๔๕หมายถึงพ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่นพ.ศ. 
๒๕๔๒           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 
 

การวิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง 

  ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเองในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี (2561-2565) ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง นโยบายรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลนิคมสร้างตนเอง  โดยใช้หลัก SWOT Analysisในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามใน
การด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง ดังนี้ 

 

การวิเคราะห ์ สภาพการณ์ 
จุดแข็ง (Strengths) 1. สภาพพื้นที่ มีแหล่งน้ าอุดมสมบูรณ์ซึ่ งเอื้ออ านวยต่อการท า

การเกษตร คือมีดินร่วนปนทราย มีล าน้ าไหลผ่าน คลอง เหมือง ซึ่ง
เหมาะสมต่อการท าการเกษตร เช่น การท านา ท าไร่อ้อย เป็นต้น 
ซึ่งเป็นอาชีพหลักของประชาชนในต าบล 

2. มีประชากรในวัยแรงงาน 
3. ประชาชนมีการรวมกลุ่มในการพัฒนาอาชีพที่หลากหลาย 
4. มีการคมนาคมที่สะดวก และเป็นเส้นทางผ่านไปได้หลายอ าเภอ 

เช่น 
อ าเภอโนนสูง  อ าเภอจักราช  อ าเภอเฉลิมพระเกียรติและจังหวัด 
นครราชสีมา 

จุดอ่อน (Weakness) 1. เกษตรกรในต าบลขาดความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ 
2. กลุ่มอาชีพของเกษตรกรขากการประสานงานภายในกลุ่มและ

ระหว่างกลุ่มทีด่ ี
3. แหล่งกักเก็บน้ าตื้นเขิน แหล่งน้ าไม่เพียงพอ จึงมนี้ าไม่เพียงพอต่อ

การท างานเกษตร 
4. บางพื้นที่ดินเค็มท าให้ไดผ้ลผลิตในปริมาณน้อย 

โอกาส (Opportunity) 1. มีหน่วยงานต่างๆ เข้ามาช่วยเหลือและสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

2. มีหน่วยงานอื่น  มาชว่ยในการส่งเสริมอาชีพ  ท าไร่อ้อย มัน
ส าปะหลัง ท านา ข้าวโพด 

อุปสรรค (Treats) 1. งบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่นมีจ านวนจ ากัด 
2. การเกิดโรคระบาด 
3. ราคาผลผลิตตกต่ า 



๑๙ 
 
 สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุป
สรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   

๑. วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง (ระดับตัวบุคลากร) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง  (S : Strength) 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นทีใ่กล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบ 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตวั  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์สว่นตวัได้ 
 

การวิเคราะห์จุดอ่อน  (W : Weakness) 
1. มีภารกิจเพิ่มขึ้นจ านวนมากจากนโยบายเร่งด่วน 
ของรัฐบาล บางครั้งท าให้ไม่สามารถท างานให้เสร็จ 
ตามห้วงเวลาได ้
2. ผู้บริหารปรับเปลี่ยนนโยบายบ่อย 

 

การวิเคราะห์โอกาส  (O : Opportunity) 
๑.  มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด    
     ความร่วมมือในการท างานมากข้ึน              
2.  มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี,  
ปริญญาโทเพิ่มขึ้น 
 

การวิเคราะห์ข้อจ ากัด  (T : Threat) 
1. ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    บางคนยังน้อย 
2. การพัฒนาตัวเองไม่ทนัต่อเทคโนโลยี 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐ 
 
๒. วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง (ระดับ
องค์กร) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง  (S : Strength) 
1. ผู้บริหาร ผู้น าชุมชน มีความสามคัคี ให้ความ
ร่วมมือ 
    ในการพัฒนาต าบล 
2. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
3. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความกา้วหน้า

ของบุคลากรภายในองคก์รอย่างเสมอภาคกัน 
4. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้ 
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใชใ้นการปฏิบัติงาน 
 

การวิเคราะห์จุดอ่อน  (W : Weakness) 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชพี 
2. มีข้อจ ากดัในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ 
    ประชาชน ท าให้การแก้ไขปัญหาเป็นไปด้วยความ 
    ล่าชา้ 
3. อบต. ยังขาดเครื่องมอื เครื่องจักร ในการแก้ไข 
    ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 

การวิเคราะห์โอกาส  (O : Opportunity) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. 
เป็นอย่างดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต.  
ท าให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4.ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
ในการชว่ยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

5. 5. การคมนาคมสะดวกอยู่ไม่ห่างจากตัวอ าเภอ 
6.     และสถานที่ราชการตา่งๆ 

การวิเคราะห์ข้อจ ากัด  (T : Threat) 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวก 
จาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน  
การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก 
กระทบญาตพิี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
ความรูท้ี่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ 
ให้หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุม 
ภารกิจของ อบต. 
3.งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน 
ประชากร และภารกจิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

 
 
  
  องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง  น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 น ามาก าหนด
ภารกิจหลักและภารกิจรอง  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองทีต่้องด าเนินการ
ดังนี้.- 
 

ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐาน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชวีิต 
4. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารสุข 
6. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
7. การป้องกันและต่อตา้นยาเสพติด 
8. การส่งเสริมอาชีพ 

 ภารกิจรอง 
1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2.  การพัฒนาการมีสว่นร่วมทางการเมืองและการบริหาร 
3.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
4.  การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตร ีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น (Vission) 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเองได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพื่อเป็นสภาพการณ์ใน
อุดมคติซึ่งเป็นจุดหมายและปรารถนาคาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้าต าบลนิคมสร้าง
ตนเองเป็นต าบลขนาดกลางที่มีประชาชนส่วนใหญ่พักอาศัยอยู่หนาแน่นและสงบสุขและคาดการณ์ว่าในอนาคต
ต้องเป็นชุมชนที่สงบสุขน่าอยู่อาศัยและมีทัศนียภาพและสิ่งแวดล้อมที่ดีจึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์คาดหวังที่จะให้
เกิดขึ้นในอนาคตดังนี้ 

  

“นิคมสร้างตนเองน่าอยู่ มุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบริหารจัดการแบบมีสว่นร่วม” 

พันธกิจในการพัฒนาท้องถิ่น 

1. พัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคม ประปา ไฟฟ้า การจัดวาง
ผังเมือง ให้มีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 

2. ส่งเสริมการกฬีา เสริมสรา้งความปลอดภัย และป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 

3. ส่งเสริมการพัฒนาเด็กเลก็/นักเรียนให้มีคุณภาพที่ดี สนับสนุนให้ประชาชนได้รับการศกึษาอยา่ง
ทั่วถึง 

6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 



๒๒ 
 

4. พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดีของท้องถิ่นให้คงอยู่ 

5. พัฒนาและเพิ่มประสิทธภิาพในการจดัการสิ่งแวดล้อมที่ด ีส่งเสริมเกษตรอินทรีย์บ ารุงรกัษา 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพ การรวมกลุ่มอาชีพ กองทุนต่างๆ ให้มีความเข้มแข็ง 

7. ส่งเสริมและพัฒนาสถาบันครอบครัว สนับสนุนการรักษาความปลอดภัยใหก้ับชุมชน 

8. ส่งเสริมการมีสว่นร่วมประชาชนทุกภาคส่วน ในกจิกรรมทางการเมือง และพัฒนาบุคลากรเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงานท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชด าริ 

2. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาการศึกษา 

3. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาการเกษตร 

4. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาสังคม 

5. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาสาธารณสุข 

6. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน 

7. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 

8. ยุทธศาสตรด์้านการบริหารจดัการบ้านเมืองที่ดี 

9. ยุทธศาสตรด์้านการรกัษาความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน 

เป้าประสงค์ 

1. ประชาชนมีแหล่งน้ าส าหรับการอุปโภคบริโภคและท าการเกษตรเพิ่มขึ้น 

2. ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการการศกึษาและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

3. ประชาชนมีทักษะในการประกอบอาชีพดา้นการเกษตร 

4. ประชาชนมีคุณภาพชีวติที่ด ี

5. ประชาชนมีสุขภาพทีด่ีขึ้น 

6. ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมที่มาตรฐานปลอดภัย 

7. ประชาชนได้รว่มกิจกรรมส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

8. ประชาชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา 

9. องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีธรรมาภิบาล 

10.  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 

 



๒๓ 
 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง 

  เพื่อน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง มียุทธศาสตร์
หลักที่จะด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จ รวม 9ยุทธศาสตร์และมีแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
นิคมสร้างตนเอง  จ านวน  10 แผนงานพัฒนา และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอ และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด เพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เจริญก้าวหน้าพร้อมกันไปในทุกๆ ด้าน 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

  แผนการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนงาน 

๑.ยุทธศาสตรก์ารสานตอ่แนวทาง
พระราชด าร ิ

๑.  แผนงานการเกษตรงานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 

๒.  ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาการศึกษา ๑.  แผนงานการศึกษางานระดับก่อนวัยเรียนและปฐมวัย 

๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตร ๑.  แผนงานการเกษตร 

๔.  ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาสังคม ๑.  แผนงานสรา้งความเข้มแข็งของชุมชน 

๕.  ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนา สาธารณสุข ๑.  แผนงานสาธารณสุข 

๖.  ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนา โครงสรา้ง
พื้นฐาน      

๑.  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

๒.  แผนงานเคหะและชุมชน 

๗.  ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาการ 
ท่องเที่ยว ศาสนา วัฒนธรรม  ประเพณี 
และกีฬา   

๑.  แผนงานศาสนาวัฒนธรรมและนันทนากร 

๘.  ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

๑. แผนงานบริหารงานทัว่ไป 

๙.  ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาการ 

     รักษาความปลอดภัยในชีวิตและ 

     ทรัพย์สิน 

๑. แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

 
นโยบายด้านโครงสร้างการบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง มีนโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร ดังนี้ 
 ๑. มีการก าหนดส่วนราชการภายในออกเป็น ๑ ส านัก 4 กอง  1 หน่วย ได้แก่ ส านักงานปลัด กอง
คลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  กองส่งเสริมการเกษตร หน่วยตรวจสอบภายใน  เพื่อ
กระจายงานให้ครอบคลุมทุกภารกิจและเป็นการแบ่งภารกิจให้ชัดเจนในแต่ละส่วนราชการ 
๒. เมื่อมีการก าหนดส่วนราชการภายในและแบ่งงาน แบ่งภารกิจอย่างชัดเจนแล้ว ก็มีการก าหนดต าแหน่งและ
จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรภายในส่วนราชการแต่ละส่วนให้เหมาะสมกับภารกิจงาน 
 



๒๔ 
 
ปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการโดยการก าหนดต าแหน่งและจ านวนอัตราก าลังจะก าหนดขึ้นตามสถิติงานแต่
ละงานใน ๓ ปีงบประมาณย้อนหลัง เพื่อให้เกิดความเหมาะสม 
 

นโยบายด้านประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง มีการก าหนดนโยบายด้านประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 ๑. มีการก าหนดต าแหน่งและจ านวนอัตราของบุคลากรให้ถูกต้องเหมาะสมกับปริมาณงาน 
 ๒. มีการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
 ๓. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลการและแผนการฝึกอบรมบุคลากรเพื่อรองรับนโยบายการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 ๔. มีการจัดส่งบุคลากรแต่ละต าแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละต าแหน่งและงานอื่นๆตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง มีการก าหนดนโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
ดังนี้ 
 ๑. มีการเก็บรวบรวมสถิติปริมาณงานในแต่ละงาน(ได้แก่ จ านวนหนังสือรับ หนังสือส่ง งานโครงการ 
หรือกิจกรรมอื่นๆที่เกี่ยวข้อง) 
 ๒. มีการวิเคราะห์อัตราก าลัง ว่าแต่ละต าแหน่งงานมีปริมาณงานต่อปีและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
แต่ละงานโดยประมาณเท่าใด แล้วน ามาวิเคราะห์หาจ านวนอัตราก าลังที่ต้องการในงานนั้นๆ 
 ๓. หากปริมาณในแต่ละงานมีปริมาณเพิ่มขึ้นหรือลดลงก็จะมีการจัดประชุมในระดับผู้อ านวยการกอง
หรือหัวหน้าส่วนราชการเพื่อปรึกษาในการก าหนดอัตราก าลังเพิ่มเติม ยุบอัตราก าลัง หรือปรับเกลี่ยอัตราก าลัง
จากงานหนึ่งไปอีกงานหนึ่งตามความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเน้นด้านความ
ประหยัดเพื่อไม่ให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเกินกว่าที่กฎหมายก าหนด 
 

นโยบายด้านการสร้างและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้หรือองค์การแห่งการเรียนรู้ 
องค์กาบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง มีนโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์
ความรู้ หรือองค์การแห่งการเรียนรู้ ดังนี้ 
 ๑. มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง และตามเนื้อ
งานที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้และน ามาปฏิบัติงานให้ถูกต้อง 
 ๒. มีการจัดประชุมระหว่างผู้บริหารและพนักงานผู้ปฏิบัติอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง เพื่อเป็นการ
ติดตามงานและเปิดโอกาสให้บุคลากรแต่ละท่านได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน หากในรอบการประชุมนั้นๆ
มีบุคลากรที่ได้ไปเข้ารับการฝึกอบรม ก็ให้บุคลากรท่านนั้นชี้แจงเกี่ยวกับการอบรมที่ตนได้รับมาเพื่อเป็นการ
แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรท่านอื่น  

๓. มีการจัดเก็บรวบรวมระเบียบกฎหมายและคู่มือเอกสารให้ความรู้ต่างๆไว้ในตู้เก็บหนังสือของ
ส านักงานและให้พนักงานทุกท่านสามารถมายืมหนังสือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเองไปอ่านได้ และจัดท า
คู่มือปฏิบัติงาน ลงในเว็ปไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง (http://nikom-phimai-
city.com) เมนู “คู่มือปฏิบัติงาน”  ซึ่งพนักงานทุกท่านหรือผู้ที่สนใจสามารถเข้าไปเปิดศึกษาข้อมูลได้
ตลอดเวลา  

 



๒๕ 
 

การน ายุทธศาสตร์แผนพัฒนามาประกอบการวิเคราะห์ภารกิจ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง 

๑)  การสานต่อแนวทางพระราชด าริ 

 ๒)  การพัฒนาการศึกษา 

 ๓)  การพัฒนาการเกษตร 

      ๔)  การพัฒนาสังคม 

      ๕)  การพัฒนาสาธารณสุข 

      ๖)  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

      ๗)  การพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 

          ๘)  การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี

      ๙)  การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 

๑.  ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชด าริ 
 ภารกิจงานการเกษตรงานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 
 ก าหนดต าแหน่งข้าราชการและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

-นักบริหารงานช่าง ระดับต้น   เลขที่ต าแหน่ง    20-3-05-2103-001 
 -นายช่างโยธาอาวุโส    เลขที่ต าแหน่ง    20-3-05-4701-001 
 -นายช่างโยธาช านาญงาน    เลขที่ต าแหน่ง    20-3-05-4701-002 
 -พนักงานจ้างทั่วไป  ต าแหน่ง  คนงาน 

๒.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา  
ภารกิจงานการศึกษา 

 ก าหนดต าแหน่งข้าราชการและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
-นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น   เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-2107-001 
-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   เลขที่ต าแหน่ง   20-3-08-3803-001 
-ครู ค.ศ.1     เลขที่ต าแหน่ง    20-3-08-6600-562 
-ครู ค.ศ.2     เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-6600-563 
-ครู ค.ศ.2     เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-6600-564 
-ครู ค.ศ.2     เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-6600-565 
-ครู ค.ศ.2     เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-6600-566 
-ครู ค.ศ.2     เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-6600-567 
-ครู ค.ศ.2     เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-6600-568 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  4  คน 

๓.ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตร 
 ภารกิจงานการเกษตร 

 ก าหนดต าแหน่งข้าราชการและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังนี้ 



๒๖ 
 

-นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น  เลขที่ต าแหน่ง   20-3-14-2109-001 
 -นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.)  เลขที่ต าแหน่ง   20-3-14-3401-001 

 -พนักงานจ้างทั่วไป  ต าแหน่ง  คนงานทั่วไป 
๔.ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม 

 ภารกิจงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 ก าหนดต าแหน่งข้าราชการและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 - นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น                   เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-2101-001 

- นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ   เลขที่ต าแหน่ง    20-3-01-3101-001 
- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   เลขที่ต าแหน่ง   20-3-01-3801-001 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน   เลขที่ต าแหน่ง    20-3-01-4101-001 
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ       เลขที่ต าแหน่ง   20-3-01-3810-001 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ผู้ช่วยนักพัฒนาชุม และ 
  ต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์ 
- พนักงานจ้างทั่วไป  ต าแหน่ง  คนงาน  จ านวน  3  คน 

๕.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสาธารณสุข 
 ภารกิจงานสาธารณสุข 

ก าหนดต าแหน่งข้าราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 - รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เลขที่ต าแหน่ง  20-3-00-1101-002 
 - นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก./ชก.)  เลขที่ต าแหน่ง  20-3-01-3601-001 

๖.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ภารกิจงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานเคหะและชุมชน 

ก าหนดต าแหน่งข้าราชการและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
-นักบริหารงานช่าง ระดับต้น   เลขที่ต าแหน่ง    20-3-05-2103-001 

 -นายช่างโยธาอาวุโส    เลขที่ต าแหน่ง    20-3-05-4701-001 
 -นายช่างโยธาช านาญงาน    เลขที่ต าแหน่ง    20-3-05-4701-002 
 -พนักงานจ้างตามภารกิจ  ต าแหน่ง  พนักงานขับรถยนต์ 
๗.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 
 ภารกิจงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 

ก าหนดต าแหน่งข้าราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
-นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น   เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-2107-001 
-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   เลขที่ต าแหน่ง   20-3-08-3803-001 

๘.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 ภารกิจงานบริหารงานทั่วไป 

ก าหนดต าแหน่งข้าราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 -นักบริหารงาน อบต.(ปลัด)ระดับกลาง  เลขที่ต าแหน่ง    20-3-00-1101-001 
 -นักบริหารงานท้องถ่ิน (รองปลัด) ระด้บต้น  เลขที่ต าแหน่ง    20-3-00-1101-002  

-นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น                   เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-2101-001 
 -นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น            เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-2102-001 



๒๗ 
 

-นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น                    เลขที่ต าแหน่ง    20-3-05-2103-001 
 -นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น             เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-2107-001 
  
 -นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น  เลขที่ต าแหน่ง    20-3-14-2109-001 
 -นิติกรช านาญการ    เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3105-001 
 -นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3103-001 
 -นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3102-001 
 -นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ  เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-3203-001 

 -นายช่างโยธาอาวุโส    เลขที่ต าแหน่ง    20-3-05-4701-001 
 -นายช่างโยธาช านาญงาน    เลขที่ต าแหน่ง    20-3-05-4701-002 
๙.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 ภารกิจงานบริหารงานทั่วไป 

ก าหนดต าแหน่งข้าราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 - นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ   เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3101-001 
 - นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3102-001 

- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ เลขที่ต าแหนง่   20-3-01-3810-001 
 - นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ  เลขที่ต าแหน่ง 20-3-12-3205-001 
 - นายช่างโยธาอาวุโส    เลขที่ต าแหน่ง    20-3-05-4701-001 
 - คนงาน     
ส าหรับงานเอกสาร  งานธุรการ  และงานสนับสนุนอื่นๆ 

ภารกิจงานด้านเอกสาร  งานธุรการ  และงานสนับสนุนอื่นๆ 
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
-นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ   เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3101-001 
-นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3102-001 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3103-001 
-นิติกรช านาญการ    เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3105-001  

 -นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   เลขที่ต าแหน่ง   20-3-01-3801-001 
-นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ  เลขที่ต าแหน่ง    20-3-04-3201-001 
-นักวิชาการคลังช านาญการ   เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-3202-001 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ  เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-3203-001 
-นักวิชาการพัสดุช านาญการ   เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-3204-001 
-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   เลขที่ต าแหน่ง   20-3-08-3803-001 
-นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.)   เลขที่ต าแหน่ง   20-3-14-3401-001 
-เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส   เลขที่ต าแหน่ง    20-3-05-4101-002 
-เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง.)   เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-4203-001 
-นายช่างโยธาอาวุโส    เลขที่ต าแหน่ง    20-3-05-4701-001  

 -นายช่างโยธาช านาญงาน    เลขที่ต าแหน่ง    20-3-05-4701-002  
-เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน   เลขที่ต าแหน่ง    20-3-01-4101-001 
-นักวิชาตรวจสอบภายในช านาญการ  เลขที่ต าแหน่ง    20-3-12-3205-001 



๒๘ 
 
 -พนักงานจา้งตามภารกจิ   ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
 -พนักงานจา้งตามภารกจิ   ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน 
 -พนักงานจา้งตามภารกจิ   ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนักวชิาการพัสดุ 
 -พนักงานจา้งตามภารกจิ   ต าแหน่ง  พนักงานขบัรถยนต์ส านักปลัด 
 -พนักงานจา้งตามภารกจิ   ต าแหน่ง   พนักงานขับรถยนต์กองช่าง 
  -คนงาน          ต าแหน่ง  ยาม  (ส านักปลัด) 
 -คนงาน   ต าแหน่ง  คนงานทั่วไป(ส านักปลัด) 
 -คนงาน  ต าแหน่ง   แม่บ้าน(ส านกัปลัด) 
 -คนงาน  ต าแหน่ง   คนงานทั่วไป (กองการส่งเสริมการเกษตร) 
 

 

 

 องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเองก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเดิมออกเป็น๑ ส านัก 
๔ กอง๑  หน่วยงาน  ได้แก่     

๑. ส านักงานปลัด อบต.       
๒. กองคลัง       
๓. กองช่าง 
๔. กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม    
๕. กองส่งเสริมการเกษตร 

                   ๖.  หน่วยตรวจสอบภายใน 

ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้น  53อัตรา 
แบ่งเป็นพนักงานส่วนต าบลที่มีคนครองต าแหน่ง จ านวน  29อัตรา ว่าง ๔ อัตรา และพนักงานจ้างที่มีคนครอง
ต าแหน่ง จ านวน ๑0 คน  ต าแหน่งที่ว่างรอการสอบคัดเลือก และสอบแข่งขัน จ านวน 3 อัตรา 

เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง  มีภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจ านวนมากในส่วนราชการกองคลัง  และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น  จึงต้องมีความจ าเป็น
ในการขอก าหนดต าแหน่งเพิ่มใหม่เพื่อรองรับภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  และปริมาณงานที่เพิ่ม
สูงขึ้น  และเพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วนราชการกองคลัง  ขององค์การบริหารส่วนต าบล
นิคมสร้างตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

 

 

 

 

 

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตราก าลัง 



๒๙ 
 

 

  
 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่ ที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล  อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒  โดยมีการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 ๘.๑โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง   มีกรอบโครงสร้างส่วนราชการ   
1  ส านัก  4กอง  และ๑ หน่วยงาน  ได้แก่  ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม  กองส่งเสริมการเกษตร  และหน่วยตรวจสอบภายใน  ดังนี้   
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 

หมายเหต ุ

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
      -  งานสารบรรณ 
      -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
      -  งานบริหารงานบคุคล 
      -  งานเลือกตั้ง 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      -  งานสวัสดิการและการสงเคราะห์ 
      - งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ ์
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
      -  งานงบประมาณ 
๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
      -  งานการด าเนินการทางคดีและศาล 
      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
      -  งานระเบียบการคลัง 
      -  งานข้อบัญญัติต าบล 
๑.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  งานอ านวยการ 
      -  งานป้องกัน 
      -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู 
      -  งานกู้ภัย 

๑. ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
      - งานเลือกตั้ง 
      - งานกิจการสภา 
      - งานควบคุมและสง่เสริมการท่องเที่ยว 
      - งานสวัสดิการและการสงเคราะห์ 
    - งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดขอบส่วนใด 
 
1.2 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
      - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      - งานวิชาการ 
      - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ ์
      - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
      - งานงบประมาณ 
1.3 งานนิติการ 
      - งานกฎหมายและนิติกรรม 
      - งานการด าเนินการทางคดีและศาล 
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
      - งานระเบียบการคลัง 
      - งานข้อบัญญัติต าบล 
 
 
 

 
 

๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
 



๓๐ 
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
หมายเหต ุ

1.5  งานสาธารณสุข 
      -  งานอ านวยการ 
      -  งานป้องกัน 
      -  งานควบคุมโรค 
      -  งานรักษาความสะอาด 
      -  งานบริการสาธารณสุข 

1.4 งานการเจ้าหน้าที ่
     - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
     - งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     - งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
     - งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
     - งานสิทธิและสวัสดกิาร 
     - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร 
ท้องถิ่นแห่งชาติ 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
      - งานอ านวยการ 
      - งานป้องกัน 
      - งานช่วยเหลือฟื้นฟู 
      - งานกู้ภัย 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      - งานอ านวยการ 
      - งานป้องกัน 
      - งานควบคุมโรค 
      - งานบริการสาธารณสุข 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
หมายเหต ุ

๒.  กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
      -  งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
      -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานเก็บรักษาเงิน 
๒.๒ งานบัญช ี
      -  งานการบัญช ี
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
      -  งานการเงินและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
      -  งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      -  งานพัฒนารายได ้
      -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
     -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
     -  งานพัสด ุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ 
 
 

๒.  กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
     - งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน 
     - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
     - งานเก็บรักษาเงิน 
     - งานการบัญชี 
     - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
     - งานงบการเงินและงบทดลอง 
     - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     - งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
     - งานพัฒนารายได้ 
     - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
     - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
     - งานพัสด ุ
     - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ 
ยานพาหนะ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
หมายเหต ุ

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
     -  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและ    
โครงการพิเศษ 
      - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง  
คมนาคม 
    - งานบ ารุงรักษาเครือ่งจักรและยานพาหนะ 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
      -  งานวิศวกรรม 
      -  งานประเมินราคา 
      -  งานควบคุมการกอ่สร้างอาคาร 
      -  ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
      -  งานออกแบบ 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ 
         ประปา 
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
      -  งานระบายน้ า 
      -  งานจัดตกแต่งสถานที่ 
๓.๔ งานผังเมือง 
      -  งานส ารวจและแผนที่ 
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
      -  งานควบคุมทางผงัเมือง 
      -  งานจัดรูปทีด่ินและฟื้นฟูเมือง 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
    - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
    - งานก่อสร้างและบู รณ ะสภาพและ
โครงการพิเศษ 
    - งานระบบข้อมูลและแผนที่ เส้นทาง
คมนาคม 
    - ง า น บ า รุ ง รั ก ษ า เค รื่ อ ง จั ก ร แ ล ะ
ยานพาหนะ 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป ์
    - งานวิศวกรรม 
    - งานประเมินราคา 
    - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
    - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
    - งานออกแบบ 
๓.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
    - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
    - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
    - งานระบายน้ า 
    - งานจัดรูปจัดตกแต่งสถานที่ 
๓.4 งานผังเมือง 
    - งานส ารวจและแผนที่ 
    - งานวางผังพัฒนาเมือง 
    - งานควบคุมทางผังเมือง 
    - งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
หมายเหต ุ

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารงานการศึกษา 
     -  งานบริหารวิชาการ 
     -  งานนิเทศการศึกษา 
     -  งานลูกเสือและยุวกาชาด 
๔.๒ งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
      -  งานห้องสมุด พพิธิภัณฑ์และเครือข่าย 
ทางการศึกษา 
      -  งานกิจการศาสนา 
      -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
      -  งานกิจการเด็กและเยาวชน 
      -  งานกีฬาและสันทนาการ 
๔.๓ งานกจิการโรงเรียน 
      -  งานจัดการศึกษา 
      -  งานพลศึกษา 
      -  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวดัผล
โรงเรียน 
      -  งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 
      -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารงานการศึกษา 
    - งานบริหารวิชาการ 
    - งานนิเทศการศึกษา 
    - งานลูกเสือและยุวกาชาด 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
    - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่าย
ทางการศึกษา 
    - งานกิจการศาสนา 
    - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
    - งานกิจการเด็กและเยาวชน 
    - งานกีฬาและสันทนาการ 
4.3 งานกิจการโรงเรียน 
    - งานจัดการศึกษา 
    - งานพลศึกษา 
    - งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล
โรงเรียน 
    - งานบริการและบ ารงุสถานศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๔ 
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
หมายเหต ุ

๕. กองส่งเสริมการเกษตร 
๕.๑ งานส่งเสริมการเกษตร 
     -  งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี 
     -  งานส่งเสริมปรับปรุง ขยายพันธุ์พืช 
     -  งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพชื 
     - งานเพาะช าและปุ๋ยเคมี 
     - งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑก์าร 
เกษตร 
๕.๒ งานส่งเสริมปศุสัตว ์
    -  งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
    -  งานส่งเสริมปรับปรุง ขยายพันธุ์สัตว ์
    -  งานเพาะพันธุ์และอนุบาลสัตว ์
    -  งานป้องกันรกัษาโรคและกักสัตว ์
5.3  งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 
     - งานอนุรักษ์ป่าชุมชน 
     - งานอนุรักษ์พันธุ์ปลาในแหล่งน้ า 

5.  กองส่งเสริมการเกษตร 
5.๑ งานส่งเสริมการเกษตร 
    - งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี 
    - งานส่งเสริมปรับปรุง ขยายพันธุ์พืช 
    - งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช 
    - งานเพาะช าและปุ๋ยเคมี 
    - งานส่ ง เสริมการแปรรูปผลิ ตภัณ ฑ์
การเกษตร 
5.๒  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
      - งานวิชาการปศุสตัว์และเทคโนโลยี 
      - งานส่งเสริมปรับปรุง ขยายพันธุ์สัตว์ 
      - งานเพาะพันธุ์และอนุบาลสัตว ์
      - งานป้องกันและรักษาโรคกักสัตว ์
5.3  งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 
       - งานอนุรักษ์ป่าชมุชน 
       - งานอนุรักษ์พันธุป์ลาในแหล่งน้ า 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
หมายเหต ุ

๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 
๖.๑ งานตรวจสอบภายในด้านการเงินการบัญชี 
     - งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารด้านบัญชี
การเงินยอดเงิน 
     - งานตรวจสอบฎีกาเบิกเงิน 
๖.๒ งานตรวจสอบงบประมาณ 
     - งานตรวจสอบการจัดท างบประมาณ
รายละเอียดรายจา่ยในงบประมาณ การก่อหน้ี
ผูกพันงบประมาณรายจา่ยรวมถึงเงินยืมและ
การจา่ยเงินทดรองราชการ 
     - งานตรวจสอบงบประมาณรายได ้
รายจา่ยและเงินนอกงบประมาณทุกประการ 
๖.๓ งานตรวจสอบด้านพัสด ุ
     - งานตรวจสอบการท าสัญญาการจดัซื้อจัด
จ้าง 
     - งานตรวจสอบการพัสดุในคลังพัสดุงาน
ตรวจสอบการใช้และเก็บรักษายานพาหนะให้
ประหยัด และถูกต้องตามระเบียบของทาง
ราชการ 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
6.1 งานตรวจสอบภายในด้านการเงินการ
บัญชี 
     - งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารด้าน
บัญชีการเงินยอดเงิน 

 - งานตรวจสอบฎีกาเบิกเงิน 
6.2 งานตรวจสอบงบประมาณ 

 - งานตรวจสอบการจัดท างบประมาณ
รายละเอียดรายจ่ายในงบประมาณ การก่อ
หนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่ายรวมถึงเงินยืม
และการจ่ายเงินทดรองราชการ 

 - งานตรวจสอบงบประมาณ รายได้ 
รายจ่ายและเงินนอกงบประมาณทุกประการ 
6.3 งานตรวจสอบด้านพัสดุ 
    - งานตรวจสอบการท าสัญญาการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
     - งานตรวจสอบการพัสดุในคลังพัสดุงาน
ตรวจสอบการใช้และเก็บรักษายานพาหนะให้
ประหยัด และถูกต้องตามระเบียบของทาง
ราชการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 
 

8.2 การวิเคราะหก์ าหนดต าแหน่ง 
จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่ที่ ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล  อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี ้
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบ หมายเหตุ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

นกับริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 1 1 1 1 - - -
นกับริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น (รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 1 1 1 1 - - -

ส านักปลัด อบต. (01)
นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
นักจัดการงานทัว่ไปช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นิติกรช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -
พนักงานจา้ง
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
ยาม 1 1 1 1 -  - -
คนงาน 2 2 2 2 - - -

กองคลัง  (04)
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 1 1 1 1 - - - ต าแหนง่ว่าง

นักวิชาการคลังช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการพัสดุช านาญการ 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
พนักงานจา้ง
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 - - -

กองช่าง  (05)
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) 1 1 1 1 - - -
วิศวกรโยธา - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
นายช่างโยธาอาวุโส 1 1 1 1 - - -
นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
พนักงานจา้ง 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง   อ าเภอพิมาย  จงัหวัดนครราชสีมา

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่ง อัตราก าลังคน
ท่ีคาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า



๓๗ 
 

กรอบ หมายเหตุ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง   อ าเภอพิมาย  จงัหวัดนครราชสีมา

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่ง อัตราก าลังคน
ท่ีคาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (08)
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านใหม่ฉมวก

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

ครู 2 2 2 2 - - -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสะแกงาม

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

ครู 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้าง

ผู้ชว่ยครูผู้ชว่ย 1 1 1 1 - - -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนกระเบ้ีอง

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

ครู 2 2 2 2 - - -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทวีสงเคราะห์

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

ครู 1 1 1 1 - - -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กนิคมสร้างตนเองพิมาย 2

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

ครู 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้าง

ผู้ชว่ยครูผู้ชว่ย 1 1 1 1 - - -
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโพธ์ิงามหนองหญ้าขาว
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม
พนักงานจ้าง
ผู้ชว่ยครูผู้ชว่ย 1 1 1 1 - - -
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กนิคมสร้างตนเองพิมาย 3

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

พนักงานจ้าง

ผู้ชว่ยครูผู้ชว่ย 1 1 1 1 - - - ว่าง
หน่วยตรวจสอบภายใน  (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายใน/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

กองส่งเสริมการเกษตร(14)
นกับริหารงานเกษตร ระดับต้น(ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการเกษตร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง
เจ้าพนักงานการเกษตร - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม
คนงาน 1 1 1 1 - - -

รวมท้ังส้ิน 46 56 56 56 +10 - -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



๓๘ 
 
การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง  มีปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) เป็นผู้บริหารสูงสุด แบ่งส่วนราชการเป็น ๑ ส านัก ๔ กอง  ๑ หน่วย คือ 

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)    ๑  อตัรา   
(เลขที่ต าแหน่ง  ๒๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑) 

           ๒.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)  ๑  อตัรา 
(เลขที่ต าแหน่ง  ๒๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒) 

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.  หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น)    ๑  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-01-2101-001) 
๒. นักจัดการงานทัว่ไปช านาญงาน      1  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-01-3101-001) 
๓. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ       1  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-01-3102-001) 
๔. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ     1  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-01-3103-001) 
5.  นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.)      1  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-01-3601-001) 

6.  นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ       1  อตัรา 
(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-01-3801-001) 

7.  นิตกิรช านาญการ        1  อตัรา 
       (เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3105-001) 

8.  เจ้าพนักงานธรุการช านาญการ       1  อตัรา 
      (เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-4101-001) 
9.  นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ     1  อตัรา 
      (เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3810-001) 
10.  พนักงานจา้งตามภารกิจ   ต าแหน่ง ผู้ช่วยนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน  1  อตัรา 
11.  พนักงานจา้งตามภารกิจ   ต าแหน่ง ผู้ช่วยนกัพัฒนาชุมชน                            1  อตัรา 
12.  พนักงานจา้งตามภารกิจ   ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์    1  อตัรา 
13.  พนักงานจา้งทั่วไป          ต าแหน่ง ยาม     1  อตัรา 
14.  พนักงานจา้งทั่วไป          ต าแหน่ง คนงาน     2  อตัรา 
 
กองคลัง 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)    1  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-04-2102-001) 
 



๓๙ 
 

2. นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ      1  อตัรา 
(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-04-3201-001) 

3. นักวิชาการจัดเก็บรายไดช้ านาญการ      1  อตัรา 
(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-04-3203-001) 

4. นักวิชาการพัสดุช านาญการ       1  อตัรา 
(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-04-3204-001) 

๕.   เจ้าพนักงานพัสดุ(ชก./ชง.)                                                                   1  อัตรา 
(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-04-๔๒๐๓-001) 

๕. นักวิชาการคลังปฏิบัติการ       1  อตัรา 
(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-04-3202-001) 

 ๗.   พนกังานจ้างตามภารกิจ     ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ   1  อตัรา 
กองช่าง 

1.  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานชา่ง ระดับตน้)    1  อตัรา 
(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-05-2103-001) 

2. วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)       1  อตัรา 
(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-05-3701-001) 

3. นายช่างโยธาอาวุโส        1  อตัรา 
(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-05-4701-001) 

4. นายช่างโยธาช านาญงาน       1  อตัรา 
(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-05-4701-002) 

 4.   เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน      1  อตัรา 
       (เลขที่ต าแหน่ง  20-3-05-4101-002) 

5.   พนักงานจ้างตามภารกิจต าแหน่ง พนักงานขบัรถยนต์    1  อตัรา 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1. ผู้อ านวยการกองการศกึษา (นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น)   1  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-08-2107-001) 
2. นักวิชาการศกึษา (ปก./ชก.)       1  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-08-3803-001) 
3. ครูคศ.1         1  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  ๒๐-๓-0๘-๖๖๐๘-๕๖๒) 
 4.  ครูคศ.2         1  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  ๒๐-๓-0๘-๖๖๐๘-๕๖๓)       
 5.  ครูคศ.2         1  อตัรา 
      (เลขที่ต าแหน่ง  ๒๐-๓-0๘-๖๖๐๘-๕๖๔) 



๔๐ 
 
 6.  ครูคศ.2         1  อตัรา 
      (เลขที่ต าแหน่ง  ๒๐-๓-0๘-๖๖๐๘-๕๖๕) 
 7.  ครูคศ.2         1  อตัรา 
      (เลขที่ต าแหน่ง  ๒๐-๓-0๘-๖๖๐๘-๕๖๖) 
 8.  ครูคศ.2         1  อตัรา 
      (เลขที่ต าแหน่ง  ๒๐-๓-0๘-๖๖๐๘-๕๖๗) 
 9.  ครูคศ.2         1  อตัรา
      (เลขที่ต าแหน่ง  ๒๐-๓-0๘-๖๖๐๘-๕๖๘) 
         1๐.  พนักงานจา้งตามภารกจิ    ต าแหนง่  ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก              ๔  อัตรา 
  

กองส่งเสริมการเกษตร 
1. ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร (นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น)  1  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-14-2109-001) 
2. นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.)       1  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-14-3401-001) 
3. เจ้าพนักงานการเกษตร (ปง./ชง.)      1  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-14-4401-001) 
4. เจา้พนักงานธรุการ (ปง./ชง.)       1  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-14-4101-003) 
 5.   พนักงานจ้างทัว่ไป    ต าแหน่ง  คนงาน     1  อตัรา 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญกร      1  อตัรา 

(เลขที่ต าแหน่ง  20-3-12-3205-001) 
 
 
 
 
 
 









 
 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

แผนภูมิโครงสร้างการสว่นราชการองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  

ของ องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมสร้างตนเอง อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 
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รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

ส ำนักปลดัอบต. 
หัวหน้ำส ำนักปลดัอบต. 

(นักบริหำรงำนทั่วไป  ระดบัต้น) 
- งานบริหารทัว่ไป 
- งานยทุธศาสตร์และงบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานการเจา้หนา้ท่ี 
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม 
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

กองคลงั 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลงั 

(นักบริหำรงำนกำรคลงั ระดบัต้น) 
- งานการเงินและบญัชี 
- งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้
- งานทะเบียนทรัพยสิ์นและพสัดุ 

 
 

กองช่ำง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

(นักบริหำรงำนช่ำง ระดบัต้น) 
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผงัเมือง 

 

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวฒันธรรม 
ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 

(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดบัต้น) 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
   และวฒันธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 
 

 

 

กองส่งเสริมกำรเกษตร 
ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมำกำรเกษตร 

(นักบริหำรงำนเกษตร ระดบัต้น) 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว ์
- งานอนุรักษแ์หล่งน ้าและป่าไม ้

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1.งานตรวจสอบภายใน 
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หัวหน้าส านักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น)(๑) 

งานนิติการ 
 

งานป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภยั 

 
 

 

งานยทุธศาสตร์และ
งบประมาณ 

 

งานบริหารทัว่ไป 

 

-นิติกร(ปก./ชก.) (๑) 

 
 

 

-นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)(๑) 
- ผช.นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน (๑) 

 
 

- นกัพฒันาชุมชน (ปก./ชก.)(1) 
- นกัจดัการงานทัว่ไป (ปก./ชก.)(๑) 
- เจา้พนกังานธุรการ (ปง./ชง.) (๑) 
- ผช.นกัพฒันาชุมชน (1) 
- พนกังานขบัรถยนต ์(๑) 
- ยาม (๑) 
- คนงาน  (๒)  

งานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 

 

แผนภูมิโครงสร้างส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนิคมสร้ำงตนเอง 

 

 

งานการเจา้หนา้ท่ี 
 

 

 

-นกัทรัพยากรบุคคล 
(ปก./ชก.) (๑) 

 
 

 

-นกัป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภยั(ปก./ชก.) 
(๑)  
 

 

-นกัวชิาการสาธารณสุข
(ปก./ชก.) (๑) 

 
 

 



 

 
โครงสร้างกองคลัง 
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ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นกับริหารงานการคลงั ระดบัตน้) (1) 

- นกัวชิาการเงินและบญัชี(ปก./ชก.) (๑) 
- นกัวชิาการคลงั  (ปก./ชก.) (๑) 
 
 
 

งานทะเบียนทรัพยสิ์นและพสัดุ 

…………………… 

 

งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
…………………… 

 

งานการเงินและบญัชี 
…………………… 

 

- นกัวชิาการพสัดุ (ปก./ชก.)(๑) 
- เจา้พนกังานพสัดุ(ปง./ชง.) 
- ผูช่้วยนกัวชิาการพสัดุ (๑) 

 

- นกัวชิาการจดัเก็บรายได ้ (ปก./ชก.) (๑) 
 

 

แผนภูมิโครงสร้างกองคลัง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนิคมสร้ำงตนเอง 
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ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) (๑) 

-วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) 
- นายช่างโยธา( อส.) (๑) 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๑) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  (๑) 
- พนักงานขับรถยนต์  (๑)  

 

งานประสานสาธารณูปโภค 
…………………… 

 

งานผงัเมือง 
…………………… 

 

งานก่อสร้าง 
…………………… 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
…………………… 

 

แผนภูมิโครงสร้างกองช่าง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนิคมสร้ำงตนเอง 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
48 

 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ  ศำสนำ  และ
วฒันธรรม 

(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับต้น)(๑) 

งานบริหารการศึกษา 
………………… 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
…………………………… 

งานกิจการโรงเรียน 
………………….. 

- ครูคศ.1 (1) 
- ครู คศ.2 (6) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ๔ คน (จ้างงบท้องถ่ิน (๑) 
 

แผนภูมิโครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนิคมสร้ำงตนเอง 

 

- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (7) 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)(๑)  
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ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหำรงำนเกษตรระดบัต้น) (๑) 

งานส่งเสริมการเกษตร 
……………………… 

งานอนุรักษแ์หล่งน ้าและป่าไม ้

……………………..….  

- นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) (1) 
-เจ้าพนักงานการเกษตร (ปง./ชง.) (1) 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1)  
- คนงานทั่วไป (1) 

 
 

งานส่งเสริมปศุสัตว ์
.............................................. 

แผนภูมิโครงสร้างกองส่งเสริมการเกษตร องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนิคมสร้ำงตนเอง 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 
…………………… 

 

- นกัวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ชก.)(๑) 

แผนภูมิโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภำยใน องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนิคมสร้ำงตนเอง 
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